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Bevezeto

Az Uzleti jelentés célja — bar nem része az éweszamoldénak —, hogy az éves beszamolo
adatainak értékelésével ugy mutassa be a vallalkaggoni, pénzigyi, jévedelmi helyzetét, az
Uzletmenetet, a vallalkozas tevékenysége soran efékn fobb kockazatokkal és
bizonytalansagokkal egyutt, hogy ez#ka tényleges korilményeknek megféleinegbizhatd és
valés képet adjon. Az Uzleti jelentésnek a multbiEnyadatokra (a korabbi Uzleti évek
beszamolbiban szeréplnformacidkon), és a varhatd jalveni adatokra kell épilnie, illetve ahol
szlikseéges, hivatkoznia kell és tovabbi magyaraaatkéll adnia az éves beszamoléban szérepl
adatokra.

Az Uzleti jelentésnek a vallalkozo (zletmenetérfeRodéseél, teljesitményéil, illetve a
helyzetéél atfogd, a vallalkoz6 méretével és Osszetettsdgésszhangban all6 elemzést kell
tartalmaznia. Az éves beszamolo részét kepazgészid mellékletben szerepladatokat itt nem
ismételjik meg inkdbb azok alakulasanak okait kafigit
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Jovedelmesség

1. Bevételek (1.082.545 EFt)
A Harkanyi Gyogyfurd Zrt. bevételeit 4 csoportra oszthatjuk

1. Arbevétel

2. Aktivalt sajat teljesitmenyérték
3. Egyéb bevételek

4. Pénzugyi riveletek bevételei

2.1 Arbevétel (1.036.599 EFt)

Az arbevétel 79.556 Eft-tal emelkedett a 2015he&x képest, alakulasanak elemzésétlab f
bevételek szerint targyaljuk tevékenység és naggadgsorrendben.

2.1.1. Gyogyfurd bevételei (677.132 EFt)

A kimutatott Gyogyfiurd bevételek 5,68 %-kal magasabbak mint 2015-benGyAgyfird
belé@k szama 18.3486¥el emelkedett, (4 %-0s ndvekedés). Egsefjutd atlagos gyogyfued
bevétel (beléfjegy, szolgaltatasok) 1.765 Ki/fez az diz6 évhez (1.754 Fid) képest Iényegében
nem valtozott. A teljes aru bel@pgy arakhoz viszonyitva lathato, hogy ezen a édeill még bven
vannak tartalékok. Az egyife jutd atlagos bevétel a teljes aru béléggahoz vald kozelitése
kivanatos lenne. A kedvezmeények ,€letben tartasagralégszam névekedés Utemeének fenntartasa
miatt indokolt. Jelerdisen a belé&p arainkon nem tudunk valtoztatni, inkabb a gyogigaitatasi
tevékenységinket igénybe kv korét kell Ibviteni. Marketing eszkozokkel a piac
.megdolgozasat” mindenképpen a kiemelt célok kokélitszerepeltetni.

A gybgyszolgaltatasok bevételénél aizélévihez képest jelets ebrelépés tortént, 35.183 Eft-tal
magasabb bevételt értink el mint 2015-ben. A vesziig ndvekedés és a gydgyszolgaltatasi
arbevétel emelkedése mutatja azt, hogy a vendéggle enkadbb a flrézés mellett az egyeb
gyogyaszati szolgaltatasainkat i§sderetettel veszik igénybe.

A korabbi évek folyaman korsZdib készllékek beszerzésével, vonzobb kérnyezedkiiabaval,
valamint a gydgyulni vagydkkal valé személyesebpckalat kiépitésével értlink el eredményeket,
de tovabbra is jelets potenciallal rendelkeziink ezen a terileten. Albr évi Uzleti jelentésben
fogalmaztuk meg azt, hogy ezen beruhazasok lassarek be”. Ugy iinik, hogy ez a folyamat
2016-ban mar elkeddott és a 2017. évre tervezett tovabbi fejlesziédetgyitt tovabbi arbevétel
novekedést lehet elérni.

2.1.2 Strandflirdé bevételei (158.933 EFt)

A strandbeléfit valtok szamanak drasztikus csokkenése 2 évvébtezregallt, $t 2015. évhez
képest tovabbi 3.058Vel tbbben 122.917-en latogattak strandmedencéinkettlagosan elért
arbevétel 1.293 Fiif Ebben a szegmensben 33.722 Eft-tal tobb bevétglhk el mint 2015-ben.
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Ennek a tertletnek a bevételei is emeélkeEnnek egyik megoldasa lehet tovabbi élményelemek
epitése, telepitése. Ennek egy része 2015.6€2€n megvaldsult, a masik része 2016.
szezonkezdeit mar hasznélhaté volt (cstuszdapark). Tovabba weekerszerint 2017-2018. év
folyaman tébb Gtemben megujul az elég rossz altspote I1. éplilet.

2.1.3. Hévizértékesités,dtermelés (123.821 EFt)

Ez a terillet tovabbra is jelést kapacitasfelesleggel rendelkezik. A megnodekendégszam
miatt a kornyeé szallodak, egyeb szolgaltatast vaséarlok igényedrabbi évhez képest némileg
magasabbak voltak. Ez a bevételek tobb mint 3,8addifhdvekedéseén is latszik. A rendelkezésre
allé kapacitas kihasznalasara a megraiidigiények tovabbi névekedése lenne a megoldas. A
korabbi évek alacsony beruhazasi szintje és a gagdaalsag hatasa (mely még mindig eréxtet
egytttesen akadalyozzak ezen a terlleten a §aleivekedést.

2.1.4. Bérbeadas (57.235 EFt)

E tertlet kiemelt jeledséggel bir mind a bevételtermelés mind pedig a ddzzatogatd
vendégek elégedettségének szempontjabdl. A 20Hezéképest ezen a terlleten 3.075 EFt-tal
csokkent a bevételink. Ez &®rban a bérleti dijak rendezésiéadodik.

2.1.5. Anyag- és aru értékesités, Vendégszoba hasgiths, Reklamtevékenyseég,
Kozmetikai szolgaltatas bevételeit (19.478 EFt)

Az anyag- és aruértékesités bevétel (15.769 EEH8 EFt-tal volt magasabb, mint a mégél
evben. Az eértékesitési helyszinek korlatozott k&twgei miatt nincs leh&ég a szortiment
bovitésére. Mindenképpen fontos lenne a vasarlasidségtl sz6l6 tajékoztatas hangsulyosabba
tétele valamint a piaci igények felmérése, esatlirgodzott termekek kdrénekvitése.

A vendégszoba hasznositasa jelenleg kimeril dgyskét vendég fogadasaban. @deni jelends
fejlesztés nem igazan javasolt mivel a bevétellnjés ndvekedés azok felujitdsatdl sem varhato.
A vendégszobak miségi szinten tartdsa tovabbra is kovetelmény, ashdghebtség szerint
biztositunk. A vendégszobak kiadasanal 442 ERteaésebb bevételt értlink el mint 2015-ben.

Reklamtevékenységiink jelenleg kimertl a reklahatadijanak beszedésében, néhany rendezvény
barter elszamolasaban valamint a hangos-bemondasShan a teriileten akkor lehetne jedesen
elére l1épni — ahogy azt a korabbi években mar enilit&tt, ha jelerits hirdetket meg tudnank
gyézni tertletinkdn vald hirdetés eredményessidg8ajnalatos médon a potencialis hikidlehem
tekintenek minket megfekglreklamhordozénak.

Kozmetikai szolgaltatasok bevétele az 06sszes tblevé belll elenyé$z Ezen a terlleten
elsbsorban nem a bevétel nagysaga a fontos, haneno@gz ahhozzank érkézvendégek szélesebb
szolgaltatasi palettaval talaljak szembe magukanhéyelve elégedettségi szintjiket.

2.2 Aktivalt sajat teljesitmények ( -18 EFt)

A sajat eballitasi érmek ertékesiteshez kapcsold elszamadas, Uzleti év
szempontjabol elenyé$xolta miatt nincs jeledsége.
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2.3 Egyéb bevételek (45.960 EFt)

Az egyéb bevételek részletezése a kiegésaélekletben megtalalhatd. A 32.542 EFt-os cstkken
elsbsorban annak tudhat6 be, hogy 2015-ben az értékasigatlan nyilvantartas szerinti értéke itt
kerilt elszamolasra, ilyen tétel 2016. évben neth vo

2.4. Pénzlgyi niiveletek bevételei (4 EFt)

A Zrt. altal nyqjtott kélcsonok kifutasa valamintjegybanki alapkamat cstkkenése miatt ez a
bevétel gyakorlatilag nullara csdkkent.

2.5. Rendkivuli bevételek (0 EFt)

A Szamviteli toérvény valtozasa miatt a korabbareliszamolasra kerdittételek atsorolasra keriltek
az egyeb bevétel eredmény-kimutatas sorba. Ezegdah megsmt

2. Raforditasok (958.079 EFt)

A raforditasok részletes bemutatasa a kiegesnillékletben talalhato itt nem térink ki rajuk
bévebben.

2.1. Anyag jelledi raforditasok (345.636 EFt)

Az ebz6 idészakhoz képest 38.330 EFt-tabthaz anyag jellefy raforditasok 6sszege, mely
egyrészt a vendégszam novekedés miatt megnovekadgdigigény miatt, masrészt kertészeti
tevékenység kiszervezése miatt a kordbban bérgélsé megjelet kiadasok méar itt kertlnek

elszamolasra. Jelgisebb befektetés nélkdl (pl. a megujuld energiateldgidk bevezetése) az

anyag jelle§ raforditasok mértéke varhatéan nem tud csokkenni.

2.2. Személyi jelled kiadasok (384.016 EFt)

A személyi jelleg raforditasok érteke 0,62 %-o0s csokkenést mutatréSzben az atlaglétszam
csokkenésével, a magasabb fizetési kategoriaju tdiezeosztok betoltetlenségével van
O0sszefluggésben. Ezzel ellentétes hatast gyakoreltazemeélyi jelleg kiadasokra a torvényi
valtozasok, melyek inkdbb ezen raforditds emell@désedményezték. E ténydz egyittes
hatasara alakult ki koltségcsokkenés.

(A kertészeti tevékenység atadasa ugyan a szeedbgi raforditdsainkat csokkenti, de mas -

igénybe vett szolgaltatasok — kéltségsoron (a tewgkeg szikséges volta miatt) megjelenik.)
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2.3. Ertékcsokkenési leiras (79.401 EFt)

Az elszamolt amortizacio azéelb évekhez képest éves szinten 5.569 EFtdt| Bz egyrészt az
eszkozpark — és ezen belllédefy miszaki berendezések — eléregedésének (csdkkengahiar),
masreészt a végrehajtott és tizembe helyezett bersblazak (csuszda) tudhaté be.

2.4. Egyéb raforditasok (135.060 EFt)

Ez a tétel a korabbi évhez képest 50.028 EFt-tal magasabb. Ennek okat féleg a megnovekedett
eredmény helyi ipariizési adéra gyakorolt hatdsaban, az rendkiviili raforditasok tételeinek 2016-t6l
torténd atsorolasaban, illetve a korabbi évek fejlesztési terveinek selejtezésében kell keresni.

2.5. Pénzugyi ntiveletek raforditasai (13.947 EFt)

A pénzugyi raforditasok érteke 7.337 EFt-tal alagabbak a korabbi évinél. A hitelek torlesztése,
a csOkkefi jegybanki alapkamat valamint a rovidlejaratl faggkdz hitel alacsony szint
kihasznalasa egyuttesen alakitottak kedegazizetend kamatinkat.

2.6. Rendkivli raforditasok ( 0 EFt)

A Szamviteli térvény valtozasa miatt a korabbareliszamolasra ker@iltételek atsorolasra kertltek
az egyéb raforditas eredmény-kimutatas sorba.karegoria megdnt

3. Eredmény

Az elmult évhez képest jeldéisen csokkent a tarsasag adozéstietredmeénye. Ez glsorban a
szliikséges fejlesztési tervek selejtezésének kdsonh

Az eredménytartalék terhére képeztink 62.000 Fgjiesztési tartalékot, mely a megvaldsitott
fejlesztések tekintetében halasztott addéfizetést tehebve. Az addzas utadni eredményt az
eredmeénytartalék javara kell elszamolni, mely tgzira kovetkeZ évek fejlesztéseit alapozza meg.

4. Pénzeszkozok alakulasa

A. 2016. év végeére a forduldnapi pénzeszkozallyinadls. évhez képest csokkent (74.658 EFt-
rol 61.526 EFt-ra). A 2017-ben esedékessé vakittitesztések mar nem haladjak meg a Zrt.
jovedelemtermél képessegeét. A visszafizeténkitelallomanyunk 2017-ben 60.001 EF+t.
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Osszefoglalas

A Harkanyi Gyogyfurd Zrt. gazdasagilag, pénzugyileg Iényegesen keiblehelyzetben kerlt a
2016. év j6 gazdalkodasanak é€s magas adozott engdmek koszonhéen. A korabbi években
elmaradt beruhdzasok fedezete ugyan nem idedlisbéte képédik, de mar lehéséget teremt
jelentbsebb korszdisitések megvaldsitasara is.

Célként kell kitizni, hogy a jowvbe tudjunk befektetni, vagyis a fenntarté beruhdkzasellett
jusson pénz a fejleszberuhazasokra is.

Ennek megoldasa nem kis feladatot ré a Zrt. tutajdaira, vezetésére. Valtozatlan koltség szint
mellett jelends (18-19 %-0s) bevételndvekedést kellene elérmgyhe hozott kdtelezettségeinket
teljesiteni tudjuk illetve a régota esedékes fejlesek egy részét sajatobél, tulajdonosi,
kormanyzati tamogatasbol esetleg kedvehitelkonstrukciok igénybevételével meg tudjuk
valositani.

Harkany, 2017. majus

Marosi Andrés
elndk-igazgato



